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1. SVRHA I NAMJENA PREPORUKA

1.1. Hrvatska udruga certificiranih ¢lanova nadzornih i upravnih odbora
usvojila je Preporuke za nagradivanje ¢lanova nadzornih i upravnih
odbora (dalje: Preporuke za nagradivanje) u skladu sa svojim
djelatnostima odredenima Statutom Udruge.

1.2. Preporuke su neobvezatnoga karaktera, utemeljene su na postoje¢emu
zakonodavstvu i hrvatskom Kodeksu korporativnog upravljanja koji su
donijele Zagrebacka burza i HANFA, te u skladu s Preporukama Europske
komisije o nagradivanju direktora (2004/913/EC).

1.3. Preporuke su namijenjene dioni¢kim drustvima, a posebice onima cijim
se dionicama trguje na uredenu trzistu vrijednosnih papira.
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2. ZNACENJE IZRAZA U PREPORUKAMA

2.1. I1zraz ,neka“/,preporucuje se” itd.u Preporukama ima znacenje dobre
prakse.

2.2.Izraz ,Clanovi upravnog odbora“ u ovim se preporukama rabi za
neizvrsne direktore u dionickim drustvima s monistickim ustrojem

organa.



® H U CN 0 Preporuke za nagradivanje ¢lanova nadzornih i upravnih odbora

3. NAGRADA ZA RAD CLANOVA NADZORNOG I UPRAVNOG ODBORA

3.1. Preporucuje se da se ¢lanovima nadzornog i upravnog odbora odredi
nagrada za njihov rad i naknada troskova u vezi s radom

3.2. Nagrada se moZe odrediti i sudjelovanjem clana odbora u dobiti
drustva.

3.3. U drustvima s monistickim ustrojem organa ¢lanovi upravnog odbora,
koji su ujedno i izvrsni ¢lanovi upravnog odbora drustva, osim prava na
nagradu za obavljanje duznosti ¢lana upravnog odbora imaju pravno na
nagradu za obavljanje funkcije izvrSnog direktora. Za odredivanje
nagrada izvrSnim direktorima primjenjuju se Preporuke za primanja
¢lanova uprave i izvr$nih direktora u dionickim drustvima.

3.4. Osobi koja je istodobno ¢lan upravnog odbora i izvrSni direktor
naknaduju se troSkovi koje je imala kao ¢lan upravnog odbora.

3.5. Preporucuje se da glavna skupsStina utvrdi postojanje neovisnosti i
kvalitete rada ¢lanova nadzornog i upravnog odbora i njihovih komisija.
Preporucuje se da glavna skupstina unaprijed donese odluke navedene u
iduéim tockama.

3.6. Glavna skupStina mora donijeti odluku kojom odreduje nagrade,
naknadu troskova i posebnih pogodnosti (dalje: cjelokupne nagrade)
¢lanovima nadzornog i upravnog odbora.
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3.7. Preporucuje se da glavna skupstina drustva donese odluku kojom ce
odrediti visinu proracuna nadzornog i upravnog odbora namijenjenog
plaéanju:

- troskova obrazovanja/izobrazbe ¢lanova
- troskova nagrada vanjskih stru¢njaka
- drugih potrebnih troSkova.

3.8. Preporucuje se da glavna skupstina donese odluku kojom se odreduju
nagrade i naknada troskova ¢lanovima komisija nadzornog i upravnog
odbora. Glavna skupstina svojom odlukom moze ovlastiti nadzorni ili
upravni odbor da sami odrede pla¢e clanova komisija iz proracuna
nadzornog ili upravnog odbora

3.9. Rasprava o nagradama clanova nadzornog, odnosno upravnog odbora
mora se na glavnoj skupstini povezati s raspravom o izvjeSéu o radu
nadzornog, odnosno upravnog odbora, odnosno s raspravom o
godisnjemu financijskom izvjes¢u i izvjeS€u o stanju drustva.

3.10. Preporucuje se da cjelokupna nagrada za rad ¢lanovima nadzornih
odnosno upravnih odbora sadrzava:

- nagrade za obavljanje funkcije
= osnovna nagrada za obavljanje funkcije

= dodatna nagrada za obavljanje posebnih duZnosti,
zadataka/zadada ili funkcija (npr. funkcija predsjedanjaisl.)

» dodatna nagrada za obavljanje posebnih duZnosti i
zadataka/zadaca ovisno o objektivnim okolnostima drustva

- nagradu za sudjelovanje na sjednicama
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- naknadu troskova i posebne pogodnosti poradi obavljanja funkcije.

3.11. Preporucuje se da cjelokupne nagrade za rad clanova komisija
nadzornih odnosno upravnih odbora sadrzavaju:

- nagrade za obavljanje funkcije
= osnovna nagrada za obavljanje funkcije

» dodatna nagrada za obavljanje posebnih duZnosti,
zadataka/zadada ili funkcija (npr. funkcija predsjedanjaisl.)

- nagradu za sudjelovanje na sjednicama
- naknadu troskova nastalih poradi obavljanja funkcije.

3.12. Preporucuje se da ¢lan nadzornog ili upravnog odbora za svoj rad u
komisijama nadzornog ili upravnog odbora bude posebno placen.

3.13. Pri odlucivanju o visini osnovne nagrade za obavljanje funkcije ¢lana
nadzornog ili upravnog odbora potrebno je postivati objektivne
okolnosti kao $to su:

- opseg, zahtjevnost i kompleksnost zadataka/zadaca i odgovornost

Clanova
- zahtijevana strucnost i aktivnost ¢lanova
- veli¢ina i kompleksnost poslovanja drustva
- gospodarske okolnosti u kojima drustvo posluje.
3.14. Nagrada ¢lanovima nadzornog i upravnog odbora treba:

- adekvatno odraziti vrijeme, trud i iskustvo povezano s njihovim
funkcijama u nadzornom odboru i komisijama

- osigurati prikladan poticaj koji bi uravnoteZio interese c¢lanova
nadzornog odbora s interesima drustva

- biti odredena na takav nacin da ne ugrozava sposobnost ¢lanova
nadzornog odbora da donose odluke u najboljemu interesu drustva.
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3.15. Nagrada ¢lanovima nadzornog i upravnog odbora treba se sastojati od:

- fiksnog dijela koji je nepromjenijiv i ne ovisi o rezultatima poslovanja,
osim ako su rezultati poslovanja drustva takvi da bi isplata fiksne
naknade bila nepravedna i u velikom nerazmjeru s rezultatima

poslovanja

- varijabilnog dijela koji je wuvjetovan rezultatima poslovanja u
odredenomu proslom i budu¢em razdoblju.

3.16. Preporucuje se da nagrada za obavljanje funkcije bude sastavljena od
osnovne naknade za obavljanje funkcije; dodatka za ispunjavanje
posebne duznosti, zadace ili funkcije ¢lana; i naknade za obavljanje
posebne duznosti iz zadaca nastalih zbog objektivnih okolnosti u kojima

se nalazi drustvo.

3.17. Posebne obveze, zadace i funkcije ¢lana nadzornog ili upravnog odbora
smatraju se na primjer: funkcija predsjednika i potpredsjednika
nadzornog ili upravnog odbora, konkretne zadace za koje se zaduzuje

pojedini ¢lan itd.

3.18. Objektivne okolnosti drustva koje mogu prouzrociti posebne obveze i
zadace ¢lanovima nadzornog i upravnog odbora smatraju se na primjer:
prezaduzenost druStva, negativna bilanca poslovanja, pripreme za
preuzimanje drustva ili moguée preuzimanje drugoga drustva, itd.

3.19. Preporucuje se da se nagrada za obavljanje funkcije ¢lana odredi u
godisSnjem iznosu koji se moze isplatiti jednokratno ili u mjese¢nim

obrocima.

3.20. Preporucuje se da se nagrada za obavljanje posebnih obveza, zadaca i
funkcija odredi kao postotak od osnovne naknade s obzirom na tu

posebnu obvezu, zadacu ili funkciju.
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3.21. Preporucuje se da se dodatak za ispunjenje posebnih obveza i zadada
poradi objektivnih okolnosti drustva odredi kao postotni dodatak na
osnovnu nagradu, uzimajucéi u obzir specificnost okolnosti u kojima se
drustvo nalazi ili se oCekuje da ¢e se nadi.

3.22. Nagrada za sudjelovanje na sjednicama je nagrada za vrijeme koje ¢lan
nadzornog ili upravnog odbora ili ¢lan komisije nadzornog ili upravnog
odbora provede pribivajuéi sjednicama tih tijela.

3.23. Clanovima nadzornog i upravnog odbora naknaduju se svi posebni
troSkovi koji nastanu u vezi s njihovom djelatnoS¢u u nadzornom il
upravnom odboru (troSak prijevoza, dnevnice, troskovi stanovanja,
administrativna i druga davanja, itd.), te troSkovi ¢lanarina u strukovnim
organizacijama i troSkovi obrazovanja, koji su u neposrednoj vezi s
obavljanjem njihove funkcije u nadzornom ili upravnom odboru.

3.24. Preporucuje se omogucivanje ¢lanovima nadzornog i upravnog odbora
i drugih pogodnosti ako su one smislene i potrebne za obavljanje njihove
funkcije.

3.25. Preporucuje se da cjelokupni iznos nagrade ¢lana upravnog odbora
bude viSi nego Sto bi bio u slucaju kad bi obavljao funkciju clana
nadzornog odbora u istom drustvu kad bi ga ono imalo.
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3.26. Preporucuje se da nagrade za posebne obveze, zadace i funkcije ¢lana
nadzornog ili upravnog odbora iznose:

- za predsjednika nadzornog ili upravnog odbora drustva 50% do 100%
osnovne naknade za obavljanje funkcije ¢lana nadzornog ili upravnog
odbora

- za potpredsjednika nadzornog ili upravnog odbora drustva 10%
dodatnog iznosa na naknadu za obavljanje funkcije ¢lana nadzornog ili
upravnog odbora, bez obzira na stvarni opseg djelovanja u toj funkciji.

3.27. Preporucuje se da nagrada za posebne okolnosti koje proizlaze iz
objektivnog polozaja drustva ne premasuje 50% od osnovne naknade za
obavljanje funkcije ¢lana nadzornog ili upravnog odbora.

3.28. Preporucuje se da ukupni iznos nagrade za sudjelovanje na
sjednicama, s obzirom na predvideni ili uobicajeni broj sjednica
nadzornog ili upravnog odbora, ne prelazi 50% osnovne nagrade za
obavljanje funkcije ¢lana.

3.29. Preporucuje se da nagrada c¢lanu nadzornog ili upravnog odbora za
obavljanje dodatne funkcije ¢lana komisije iznosi 50% osnovne naknade
za obavljanje funkcije ¢lana nadzornog ili upravnog odbora.

3.30. Preporucuje se da se vanjske suradnike u komisijama plaéa tako da se
osigura ¢lanstvo vrhunskih neovisnih stru¢njaka.

3.31. Preporucuje se da nagrade za sudjelovanje na sjednicama clanova
komisija budu jednake nagradama za sudjelovanje na sjednicama za
¢lanove nadzornih i upravnih odbora.

3.32. Preporucuje se da postotak dodatne nagrade za obavljanje funkcije
predsjednika i potpredsjednika komisija bude jednak postotku nagrade
za te funkcije u nadzornomi ili upravnom odboru.
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Osiguranje od odgovornosti za Stetu ¢lanova nadzornog i upravnog odbora

3.33. Preporucuje se da drustvo omogudéi osiguranje od odgovornosti za
Stetu vezanu za obavljanje duznosti ¢lana nadzornog i upravnog odbora
drustva na takav nacin da osigura interese drustva posebno sa stajalista
upravljanja rizikom drustava.

Dostupnost podataka o primitcima ¢lanova nadzornog i upravnog odbora

3.34. Preporucuje se da podatci o iznosima cjelokupnih primitaka ¢lanova
nadzornog i upravnog odbora, kao i drugi iznosi dodijeljeni za rad
nadzornog i upravnog odbora, budu dostupni dionicarima drustva u
izvjes¢u o radu nadzornog, odnosno upravnog odbora.

3.35. Preporucuje se da se obveznost izvjeS¢a odredi u statutu drustva ili u
odluci o imenovanju ¢lana nadzornog, odnosno upravnog odbora.

Stupanje na snagu preporuka

Preporuke stupaju na snagu na dan kad ih usvoji Skupstina HUCNO-a.
Preporuke ée se objaviti na internetskoj stranici www.hucno.hr.
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